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Resumen ejecutivo

En 2023, las cadenas agroindustriales (CAl) generaron 4.200.283 puestos de trabajo, un 2,1%
mas que el empleo estimado en 2022. De estos empleos generados:

e 2 de cada 10 puestos de trabajo privados se generaron en las CAl, representando el
22,4% del empleo privado a nivel nacional. Si se tiene en cuenta el empleo privado y el
publico, las CAl explican el 18,7% del total del empleo en Argentina.

e El eslabon primario concentra la mayor proporcidn de empleo dentro de las CAl, con el
32,7% del total de puestos de trabajo. La comercializacién, considerando ventas por
mayor y menor, ocupa el segundo lugar con el 27,3%, la industria representa el 22,3%,
transporte y logistica 5,2% vy las cadenas proveedoras de bienes y servicios como
insumos, bienes de capital, servicios conexos! demandan el 12,5%.

e Del total de empleos en la CAl, el 31% lo generan las cadenas de granos y forrajeras,
29,1% regionales, 23,8% cadenas pecuarias y 1,8% bienes de capital. Los servicios
conexos y otras actividades suman 14,3%.

e Lacadena bovina representa el 12,2% del empleo de las CAl, frutas, verduras, hortalizas
y legumbres representan el 10,9%, trigo 9,9%, soja 8,8% y maiz 6,5% concentrado, casi
la mitad de los empleos de las CAl. A las anteriores, se suman servicios conexos con el
5,2%, cadena lactea explica el 4,9%, azucarera 4,4%, vitivinicola 3,5%, forestal 3,1%,
aviar 3,1%, tabaco 2%, bienes de capital 1,8%, porcina 1,7%, girasol 1,6% y pesca 1,5%.
Otras actividades, otros cultivos industriales, granos y ganado no mencionado
anteriormente incluyen el 18,9% restante.

La estimacion parte de los puestos de trabajo asalariados registrados, clasificados por rama de
actividad a 4 digitos, publicados por el Ministerio de Trabajo con base en los datos del SIPA. Esta
informacidn, a nivel de rama de actividad, se desagrega a un nivel de actividad de 6 digitos,
utilizando la informacién de los asegurados con ART publicada por la SRT. Con esta informacion
desagregada a nivel de actividad para los puestos de trabajo asalariados registrados, se estiman
los puestos de trabajo no asalariados y los asalariados no registrados, utilizando la Cuenta de
Generacion del Ingreso del INDEC, que estd disponible a 2 digitos.

YIncluye servicios que dan apoyo a las cadenas como los financieros, seguros, inmobiliarios, juridicos,
contables.
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Introduccion

En el presente trabajo, se realizd la estimacidn del empleo de las cadenas agroindustriales para
el afio 2023. Las mismas no sélo hacen un aporte sustancial a la creacidon de empleo, sino que

tienen el desafio y la responsabilidad de ser generadores de empleo genuino y federal.

FADA estima los puestos de trabajo que generan las distintas cadenas agroalimentarias y
agroindustriales, denominandolas indistintamente como “agroindustriales”, considerando que
engloba a ambas.

Desde el enfoque de las cadenas se consideran las etapas primaria, industrial y comercial,
incorporando una vision amplia que incluye también a los sectores proveedores de bienes y
servicios. Esto abarca, por ejemplo, insumos, bienes de capital, servicios agropecuarios,
forestales y pesqueros. Asimismo, se contemplan los servicios de apoyo fundamentales para el
funcionamiento de las cadenas, como los financieros, de seguros, inmobiliarios, juridicos,
contables y los distintos modos de transporte: ferroviario, automotor, fluvial y maritimo.

La primera parte del estudio presenta un breve analisis de la evolucidn del empleo en Argentina
en los ultimos afios. A continuacidn, se exponen los resultados de la estimacion del empleo en
las cadenas agroindustriales, incorporando un andlisis por eslabones y otro por las cadenas
propiamente dichas. Luego, se desagrega la informacion para cada una de las principales
cadenas, en la medida en que la disponibilidad de datos lo permite.
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Evolucion del empleo en Argentina

Los ultimos datos disponibles muestran que en 2024, el empleo total en Argentina alcanzé los
22.560.956 puestos de trabajo, lo que representa un aumento del 0,3% respecto a 2023. Sin
embargo, detras de la estabilidad, se esconde una composicién precaria del empleo. El leve
crecimiento se explica exclusivamente por el aumento del trabajo independiente? e informal?,
junto con una leve suba del empleo publico. En contrapartida, el empleo asalariado formal* del
sector privado -la base mas sélida del mercado laboral y principal generador de empleo genuino-
registrd una caida del 1,9% interanual, lo que implicé la pérdida de 142.549 puestos de trabajo.
Por su parte, comparando 2023-2024:

e El empleo publico crecié 0,5% (+17.044 puestos),
e Eltrabajo informal aumentd 1,3% (+71.667 puestos),
e Eltrabajo independiente crecid 2,2% (+123.054 puestos).

En este marco, por el lado del empleo privado formal se perdieron 142.549 puestos en un afio,
mientras que la suma total de las restantes relaciones laborales (publico, informal e
independiente), compensaron con 211.765 puestos de trabajo, lo que terminé generando una
creacion neta de 69.216 empleos, impulsado en gran medida por el trabajo independiente e
informal.

Si hacemos foco en el periodo de analisis que se corresponde con los datos estimados para las
Cadenas Agroindustriales, se alcanza un total de 22.491.740 puestos en 2023. Asi, el empleo
total crecid un 3% (2022-2023), alcanzando un récord desde el inicio de la serie del INDEC en
2016.
Empleo en Argentina
2023. En puestos de trabajo y cémo % del empleo total

Empleo total Publico Privado
22.491.740 3.762.746 18.728.994
16,7% 83,3%

Fuente: FADA en base a INDEC

El crecimiento del empleo privado del 3%, implicé una expansion de 543.068 puestos de trabajo.
Sin embargo, este ritmo de crecimiento muestra una desaceleracion respecto a los dos anos
anteriores, cuando el empleo privado habia crecido a un promedio superior al 7% anual. En
paralelo, el empleo publico se incrementd en 96.747 puestos, lo que representa una suba del
2,6%. En este caso, el aumento se ubicd muy por encima del promedio observado entre 2017 y
2022, que fue del 1,2% anual.

En 2023, se estima que las cadenas agroindustriales generaron 4,2 millones de puestos de
trabajo, lo que representa el 22,4% del empleo privado en Argentina, recordando que este es
de 18,7 millones.

2 No asalariados, clasificacién de INDEC.
3 Asalariados no registrados, clasificacién de INDEC.
4 Asalariados registrados, clasificacién de INDEC.
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Al comparar la evolucion del empleo por sector de actividad econdmica® en ramas de actividad
vinculadas directa o indirectamente con las CAl, se observa que entre 2022 y 2023 casi todos los
sectores registraron un crecimiento en la cantidad de puestos de trabajo, con la excepcion del
sector pesquero, que mostrd una caida. La variacion interanual fue la siguiente:

e Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura: +0,9% (+12.890 puestos),

e Industria manufacturera: +1,4% (+36.624 puestos),

e Comercio: +3,3% (+127.895 puestos),

e Transporte, almacenamiento y comunicaciones: +3,1% (+37.892 puestos),
e Pesca: -2,7% (-655 puestos).

Evolucién del empleo en Argentina
2016 — 2023. En millones de puestos de trabajo

22,5 22,6
20,0 20,3 20,6 20,9 20,6 21,9

19,3 18,7 B 18,8
18,2 ) )
17,3 ,
16,6 16,9 17,1 15,8 17,0
3,4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,6 3,7 3,8 3,8
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Total M Sector publico Sector privado

Fuente: FADA en base a INDEC.

En términos acumulados desde 2016 a 2023, el empleo se expandié un 12,3%, con 2.471.831
nuevos puestos. No obstante, el 74% de ese crecimiento provino de formas de empleo precarias,
donde el trabajo informal aumenté en 907.032 puestos (+19,6%) y el trabajo independiente en
922.316 puestos (+19,3%).

En contraste, el empleo formal sélo representd el 26% del crecimiento (+642.482 puestos;
+6,1%), y de ese total, apenas 12% corresponde al empleo asalariado formal en el sector privado,
mientras que el 14% restante se explica por la expansién del empleo publico.

Este patrdn reafirma lo observado hacia 2024 donde, si bien el mercado laboral se ha expandido
en términos agregados, lo ha hecho mayoritariamente a través de formas de insercién laboral
mas inestables y de menor calidad.

5> Segun la clasificacién utilizada por el INDEC en las Cuentas de Generacidn del Ingreso (CGl).
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Empleo en Argentina
2016-2023. En miles de puestos de trabajo

Empleo total 2016 20.020

Privados formales |
Publicos formales

Informales : -

Independientes i +922

Empleo total 2023 [TV SN

El 74% del empleo generado desde 2016
corresponde a puestos informales e

independientes.

Fuente: FADA en base a INDEC
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Empleo en las cadenas agroindustriales

En 2023, las cadenas agroindustriales generaron 4.200.283 puestos de trabajo en Argentina.
Esto equivale a que 2 de cada 10 empleos privados provinieron de las CAl, lo que representa el
22,4% del empleo privado a nivel nacional.

Esta participacién se redujo en 0,2 puntos porcentuales respecto a 2022, ya que mientras el
empleo en las cadenas agroindustriales crecié un 2,1%, el empleo privado total lo hizo en un 3%,
lo que provoco una leve disminucidon en la participacion del agro dentro del empleo privado.

Por eslabones

El eslabdn de la produccion primaria es el principal generador de empleo dentro de las cadenas
agroindustriales, concentrando el 32,7% del total. En segundo lugar, se ubica Ia
comercializaciéon, con un 27,3%, que incluye tanto la venta mayorista como minorista de
productos primarios e industrializados. La industria representa el 22,3% del empleo, mientras
que el 17,7% restante corresponde a eslabones proveedores de bienes y servicios, como
insumos, bienes de capital, transporte y logistica y servicios conexos®.

En comparacion con 2022, la participacién de la mayoria de los eslabones se mantuvo estable,
con una mayor caida en el eslabén primario de 0,6 puntos porcentuales y un aumento en
comercio de 0,8 p.p.

En 2023, la etapa primaria empled a 1.371.524 personas, registrando una caida del 0,2% en
comparaciéon con 2022. En esta etapa, la actividad agricola destacé con el 49,2% de los empleos,
seguida de la actividad pecuaria con el 28,9% y, en tercer lugar, los servicios agricolas con el
17,3% del empleo del eslabdn. Estos servicios incluyen labranza, siembra, cosecha mecanica,
fumigacidn, pulverizacion y servicios de contratistas. Finalmente, los servicios para la pesca y los
servicios pecuarios, forestales y de silvicultura concentraron el 4,6%.

El eslabdn industrial generé 935.629 empleos en 2023, un 1,1% mas que en 2022. La
elaboracion de alimentos es la actividad que requiere mds trabajadores, concentrando el 80,7%
del empleo industrial. El otro 19,3% abarca una gran variedad de actividades, como la
elaboracion de bebidas, productos de cigarrillo y tabaco, productos de madera,
biocombustibles, desmotado y preparacidn de fibras de algoddn, entre otros.

La comercializacion generé 1.145.313 empleos, aumentando un 5,1% respecto a 2022. Mds de
la mitad de estos empleos corresponden a ventas minoristas (59,7%), mientras que el 40,3%
corresponde a ventas mayoristas.

Se estima que el sector del transporte empleé un total de 216.859 puestos de trabajo, un 3,7%
menos que en 2022. El servicio de transporte de carga ferroviario generd el 5,9% de estos
empleos, el transporte automotor 59%, fluvial 0,9% y maritimo 0,9%. El 33,3% restante
corresponde a la prestacién de servicios adicionales de transporte y logistica, como la carga y
descarga de mercaderias, almacenamiento y depdsitos, entre otros.

Por otro lado, los sectores proveedores de insumos y bienes de capital emplearon a 163.527
personas. Esto incluye actividades como la produccién de semillas, la fabricaciéon y

8 Incluye servicios que dan apoyo a las cadenas como los financieros, seguros, inmobiliarios, juridicos,
contables.
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comercializacién de abonos, fertilizantes y plaguicidas, asi como su transporte. También se
considera la fabricacion de maquinarias agropecuarias y para la elaboracién de alimentos,
bebidas y tabaco, su comercializacién y la fabricacién de carrocerias. Los servicios conexos,
fueron generadores de 367.432 empleos.

Por cadenas

Si agrupamos a la CAl en grandes bloques, las cadenas agricolas (soja, maiz, trigo, girasol y otros
cultivos) son las principales generadoras de empleo, concentrando el 30,9% del total. Les siguen
las cadenas regionales (vitivinicola, azucarera, tabaco, forestal, etc.), que aportan el 29,1%, y en
tercer lugar, las cadenas pecuarias (carnes y leche), con el 23,8% del empleo dentro de la CAI.
Completan la distribucion otras actividades (9,2%), servicios conexos (5,2%) y bienes de capital
(1,8%).

Si observamos cada cadena de manera individual, la cadena bovina es la mayor generadora de
empleo, con una participacion del 12,2% sobre el total. Le sigue la cadena de frutas, verduras,
hortalizas y legumbres, que representa el 10,9%. En tercer lugar se ubica la cadena del trigo, con
el 9,9%, seguida la cadena de soja con el 8,8% del empleo total generado en la CAl y maiz
completa el top 5 con el 6,5%. En conjunto estas cadenas explican el 48,3% de empleo que
generan las cadenas agroindustriales, quedando un 51,7% distribuido en las restantes 15
actividades.

11



EMPLEO EN LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES

4,2 MILLONES

de puestos de trabajo

22,4%

del empleo privado nacional

2 de cada 10

puestos de trabajo privados, provienen de las CAl

2023

EMPLEO POR ESLABON

163.527

Insumos y
bienes de
capital

3,9%

Primario

Participacion del empleo dentro de cada eslabon

En puestos de trabajo y como % del total

4.200.283

1.371.524

Participacion del empleo dentro de cada eslabdn
En % de empleo primario, industria, comercio y transporte

Primaria

En % del empleo en etapa primaria

Pesca ; 1,4% Serv. agricolas;

17 l 17,3%  serv. pesca;
Actmd..ad e
pecuaria; .

28,9% rv. pecuarios;

’ 0,8%

Silvicultura ;
1,5%
Servicios
Cultivo forestales; 0,8%
agricolas;
49,2%
Comercializacién
En % del empleo en comercio
venta al
por venta al
menor por
59,7% ayor
40,3%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.

367.432
216.859
1.145.313

935.629
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Industria

En % del empleo en industria

Forestal Otr(r::s
Tabaco  6,3% 2o
1,1%
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8,5%

Alimentos
80,7%

Transportey logistica
En % de empleoen transportey
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Otros Ferrocarril 5,9%
servicios
33,3%
Maritimo
0,9%
Camion
Fluvial 59,0%
0,9%



EMPLEO EN LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES

EMPLEO POR CADENAS

2023

Participacion del empleo en grandes grupos
En % del total

216.859 75.725 4.200.283
384.540
1.000.101
1.223.874
1.299.184
Agricolas Regionales  Pecuarias Otras Servicos Bienes de CAl
actividades conexos capital
30,9% 29,1% 23,8% 9,2% 5,2% 1,8%
Participacion del empleo por cadenas
En puestos de trabajo y en % del total
Cadenas Empleos Bovina I 12,2%

Bovina 512.570

Frutas, verduras, hortalizas
y legumbres

T08O o MBT30
Otrasactividades 384540
SO 368002
MaZ e 2TASTT
Serviciosconexos 21685
lactea o ....206262
Azucarera 184753
Otros cerealesy oleaginosas  177.385
Otros cultivos industriales 158.673
Vitivinicola 146481
Aviar 131.041
Forestal 130123
Tabaco _ 82.751 -
Otros ganadosy animales 78.639 }
Bienes de capital - 75.725 -
Porcina 71.589

Girasol

Empleo total CAIl 4.200.283

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.

Frutas, verduras, hortalizas y legumbres
Trigo

Otras actividades

Soja

Maiz

Servicios conexos

Lactea

Azucarera

Otros cereales y oleaginosas
Otros cultivos industriales
Vitivinicola

Aviar

Forestal

Tabaco

Otros ganados y animales
Bienes de capital

Porcina

Girasol

Pesca

I 10,9%
I 0,0%
I 0,2%
I S,8%
I 6,5%
I 52%
I 1,0%
I 4,4%

I 4,2%

I 2 8%

I 35%

N : 1%

N C 1%

. 2,0%

B 1,9%

B 1,8%

. 1,7%

. 16%

. 15%
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Cadenas agricolas

En 2023, las cadenas de cereales, oleaginosas y forrajeras generaron 1.299.184 puestos de
trabajo, lo que representa el 30,9% del empleo total de las CAl. A pesar de su peso en el empleo
agroindustrial, este grupo registré una leve caida del 1,5% en comparacion con 2022. Bajo esta
categoria se agrupan las cadenas de soja, maiz, trigo, girasol, ademas de otros granos y
forrajeras.

Dentro de este conjunto, la cadena del trigo fue la mayor generadora de empleo, concentrando
el 31,8% del total del empleo agricola. Le siguié la cadena de la soja, con una participacién del
28,3%, y en tercer lugar la del maiz, con el 21%. Por detrds se ubicaron otros cultivos, con el
13,7%, y finalmente la cadena de girasol, que aporté el 5,2%.

Al analizar la distribucién del empleo por eslabdn dentro de este sector, se observa que el
eslabén primario, relacionado directamente con los cultivos y servicios agricolas, destaca
especialmente en la cadena de la soja, donde el 43,5% del empleo generado a lo largo de su
cadena pertenece a este eslabdn. En contraste, la cadena del trigo se distingue en el eslabdn
industrial, concentrando el 36,6% del empleo generado a lo largo de la cadena, debido al mayor
volumen de trigo con destino al mercado interno para ser industrializado y convertido en harinas
y productos derivados.

El comercio también cobra gran relevancia dentro de la cadena del trigo, correlacionado con lo
anterior, por la diversidad de sus productos, mayormente destinados a la alimentacion, desde
harina hasta productos de panaderia, pastas secas y frescas, galletitas, entre otros. En este
sentido, el 38,5% de los empleos generados por la cadena del trigo corresponden al eslabdn
comercial.

En lo que respecta al transporte y la logistica, la cadena del trigo vuelve a destacar, con el 35,7%
de los empleos, seguida de cerca por la soja, que aporta el 30,2%. En todos los casos, predomina
el transporte en camiones con mas del 8,7% del total, por sobre otras modalidades.

Empleo en soja, trigo, maiz y girasol
2023. En % del empleo total de cada cadena

368.002 271.977 413.730 68.090

38,5%

12,8% 21,1%

17%

0,
43,5% 36,3%

38,8%

5,0% 4,8% 1,9% T
Soja Maiz Trigo Girasol

14,3%

B Transporte = Comercializacion M Industria B Primaria ™ Insumos

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT, SAGyP e INDEC
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EMPLEO EN LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES

CADENA DE SOJA

368.002

puestos de trabajo

28,3%

del empleo en cadena granos y forrajeras

8,8%
del empleo total CAI

Empleo industrial
En % del empleo total de eslabon industria de soja

Biodiesel
5,0%

_ah

Aceite,
subproductos y
balanceado
95,0%

Empleo de la cadena de maiz
Por eslabones. En puestos de trabajo

105.552
94.510

34.042
24.810

Insumos M Primaria M Industria Comercializacion Transporte

Empleoindustria
En % del empleo total de eslabonindustria de maiz

Bioetanol Molienda de
1,4% = aiz 0,8%
Elab.de almidony
productos
derivados 15,0%

Alcohol etilico
14,2%

Alimento
preparado
paraanimales
68,7%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.

2023

Empleo de la cadena de soja
Por eslabones. En puestos de trabajo

160.122

111.264

47.198
30.997

Insumos M Primaria M Industria B Comercializacion © Transporte

18.422

Empleo transporte
En % del empleototal de eslabon transportede soja

Transporte
E‘ ferroviario
Otros 3,4%
servicios de
transportes
35,7%
Transporte
Transporte automotor
fluvial 2,7% 56,9%
4
Transporte
maritimo
1,3%

CADENA DEL MAI|Z

271.977

puestos de trabajo

21%

del empleo en cadena granos y forrajeras

6,5%
del empleo total CAI

Empleo transporte
En % del empleo total de eslabon transporte de maiz

Transporte
= ferroviario

5,2%
Otros
servicios de
transportes
38,2%
ransporte
automotor
Transporte 55,0%
fluvial 0,2%

Transpo
maritimo
1,4%
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CADENA DEL TRIGO

413.730

puestos de trabajo

31,8%

del empleo en cadena granos y forrajeras

9,9%
del empleo total CAl

Empleo industria
En % del empleo total de eslabon industria de trigo

Otros 1,4%

Elab.de pastas I Molienda de
frescas 13,3% \ trigo 13,8%
Elab. de
galletitasy
bizcochos
17,9%
Elab. de otros
productos de Elab. industrial de
panaderia 30,0% productos de panaderia,

excl. galletitasy
hizcochos 23,6%

Empleo de la cadena de girasol
Por eslabones. En puestos de trabajo

24.704

16.647
14.362

= .

3.192

Insumos M Primaria M Industria B Comercializacion = Transporte

2023

Empleo de la cadena del trigo
Por eslabones. En puestos de trabajo

151.530 159.172

59.196
35.878
7.954

Insumos M Primaria M Industria ® Comercializacion = Transporte

Empleo comercio
En % del empleo total de eslabon comercio de trigo

Vta. mayor en
Vta. menor Ehk comision o
en super, Q consignacion
hiper, mini y trigo 6,4%
kiosko 32,7%

Vta. por
menor: otros
5,2%
Vta. menor
de productos
. Vta. menor
de almacén de pan
4,7% pan y
prod. de
panaderia
51,0%

CADENA DEL GIRASOL

68.090

puestos de trabajo

5,2%

del empleo en cadena granos y forrajeras

1,6%
del empleo total CAl

OTROS CEREALES Y OLEAGINOSAS*

177.385

puestos de trabajo

13,7%

del empleo en cadena granos y forrajeras

4,2%
del empleo total CAI

Empleo de otros cereales, oleaginosas y forrajeras
Por eslabones. En puestos de trabajo

62.175

46.857

35.049
21.131

8.726

Insumos M Primaria M Industria ™ Comercializacion Transporte

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC. *Incluye: arroz, cebada, mani, colza, cartamo, lino, centeno, sorgo, avena y mijo.
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Cadenas pecuarias y lactea

Durante 2023, las cadenas pecuarias generaron 1.000.101 puestos de trabajo, lo que representd
el 23,8% del empleo total de las CAl.

Dentro de este conjunto, la cadena bovina fue la mayor generadora de empleo, concentrando
el 51,3% del total del empleo en las cadenas pecuarias. Le siguié la cadena lactea, con una
participacién del 20,6%, y en tercer lugar la del aviar, con el 13,1%. Por detrds se ubicaron otros
ganados, con el 7,9%, y finalmente la cadena de porcina, que aporté el 7,2%.

Dentro de estas cadenas, la bovina se destaca por una mayor participacion en la etapa primaria,
donde se concentra el 50,9% de su empleo total, caracterizada por ser una cadena con presencia
de este eslabdn a lo largo y ancho del pais. La cadena aviar presentan un mayor peso en la etapa
industrial, con una ocupacion del 36,8%, por su parte, la cadena porcina se caracteriza por una
fuerte concentracidn en el comercio, que representa el 48,1% del empleo generado.

La cadena l4ctea se caracteriza por un desarrollo importante tanto en industria como comercio,
con 35,4% y 35,7%, respectivamente, dado el destino de la leche cruda para su procesamiento
industrial en leche y derivados y la comercializacion minorista de estos en el mercado interno.

Empleo en cadenas bovinas, porcina, aviar y lactea
2023. En % del empleo total de cada cadena

512.570 71.589 131.041 206.262
2,8% 4,5% 1,7% 7,0%
22,2% 28,1%

35,7%

48,1%

33,4%

21,9%
Bovina Porcina Aviar Lactea
Transporte Comercializacion M Industria B Primaria

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT, SAGyP e INDEC
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EMPLEO EN LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES

CADENA BOVINA

512.570

puestos de trabajo

51,3%

del empleo en cadena pecuaria

12,2%
del empleo total CAl

Empleos en eslabon primario
En % del empleo total de eslabon primario cadena

bovina
Inseminacién
artificial 0,3% Servicios para el control de
- plagas 1,8%
Feedlot “ ‘\ Cabarias
2,2% / 2,7%
Invernada
8,3%
Cria 84,6%
Empleo de la cadena aviar
Por eslabdn. En puestos de trabajo
43.804
36.808
15.296
2.163
M Primaria W Industria Comercializacion Transporte

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.

2023

Empleo de la cadena bovina
Por eslabones. En puestos de trabajo

261.051

14.208

M Primaria W Industria Comercializacion Transporte

Empleo industria
En % del empleo total de eslabon industria cadena
bovina

Curtido y
terminacién

de cueros

11,8%

Frigorifico

Fiambresy 41,4%
embutidos

18,0% 3

Otros 0,2% .
Procesamiento de

carne de ganado
hovino 28,6%

CADENA AVIAR

131.041

Puestos de trabajo

13,1%

Del empleo en cadena pecuaria

3,1%
Del empleo total CAI



EMPLEO EN LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES
2023

Empleo de la cadena porcina
CAD E NA PO RC l NA Por eslabones. En puestos de trabajo
34.446

71.859

puestos de trabajo

18.608
15.296

7,2%
del empleo en cadena pecuaria
3.239

1,7%
del empleo total CAl

B Primaria W Industria Comercializacion Transporte

Empleo industria
En % del empleo total de eslabon industria
cadena porcina

Frigorifico
32,9%
Fiambres
Y
embutidos
67,1%

OTROS GANADOS Y ANIMALES Empleo en otros ganados y animales
Por eslabones. En puestos de trabajo

35.367

78.639

puestos de trabajo 22.689

20.420

7,9%
del empleo en cadena pecuaria
163

1,9%

del empleo total CAl M Primaria W Industria Comercializacion Transporte

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC
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2023

CAD E NA LA’CT EA Empleo de la cadena lactea

Por eslabones. En puestos de trabajo

72.946 73.579

206.262

puestos de trabajo
45.233

20,6%
del empleo en cadena pecuaria
14.504

4,9%
del empleo total CAl

M Primaria W Industria Comercializacion Transporte

Empleo comercio.
En % del empleo total de eslabon comercio de cadena
otros ganados

Empleo industria
En % del empleo total de eslabon industria cadena

lactea
Curtidoy Vta..por mayqr: (.)'perac. vta. por
terminacién de |ntermed|§cwon de mayor de
de cueros Vta.por  ganadoen pie 1,3% productos
Otros i o mayor de l lacteos 12,0%
productos 1,2% Leches cuero bovino e
lacteos y 0,1% Vta. por
19 1% pr(l)dUCtOS mayor de
! lacteos quesos 5,2%
deshidratad
Helados 0s 29,6% Vta. por
19,5% Vta. por menor en hiper, menor de
super, mini, kioco, productos
Quesos polirrurbros 74,6% lacteos 6,9%
30,6%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.
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Cadenas de cultivos regionales

Los cultivos regionales, que incluyen las cadenas vitivinicola, tabacalera, azucarera, algodonera,
yverba mate, te, forestal, pesca, frutas, verduras, hortalizas y legumbres, generaron 1.223.874
puestos de trabajo, lo que representa el 29,1% del empleo total en las cadenas agroindustriales.

Dentro de este conjunto, la cadena que agrupa frutas, verduras, hortalizas y legumbres fue la
principal generadora de empleo, concentrando el 37,4% del total en las cadenas regionales. Le
siguid la cadena azucarera, con una participaciéon del 15,1%, y en tercer lugar, otros cultivos
industriales, con el 13%. Mas atras se ubicaron la cadena vitivinicola, con el 12%, la cadena
forestal, con el 10,6%, el tabaco, con el 6,8%, y finalmente la cadena pesquera, que aporté el
5,2% del empleo regional.

Se observa que en el eslabdn de insumos se destaca la cadena frutas, verduras y hortalizas. En
el eslabdn primario, la participacién del empleo supera el 50% en las cadenas de frutas, verduras,
hortalizas y legumbres, asi como también en la vitivinicola y tabacalera, lo que evidencia el alto
requerimiento de mano de obra de estas actividades agricolas.

En cuanto al eslabdn industrial, sobresale la cadena azucarera, esta genera el 45,6% del empleo
total dentro de la cadena. Por ultimo, en el eslabdn comercial, la cadena vitivinicola es la que
mayor participacion en empleo registra.

Empleo en cadenas regionales
2023. En % del empleo total de cada cadena regionales

184.753 82.751 130.123 457.571 63.523 146.481
24,5%
15,8%
35,2%

14,1%

)37

11,2%

30,4%
, i = ,
Azucarera Tabaco Forestal Frutas, verduras y Pesquera Vitivinicola
hortalizas
B Primaria Transporte Comercializacion M Industria M Insumos

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT, SAGyP e INDEC
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CADENA AZUCARERA

184.753

puestos de trabajo

15,1%

del empleo en cadena regionales

4,4%
del empleo total CAI

Empleoindustria
En % del empleototal de eslabonindustria cadena

azucarera
Bioetanol de
cafade
i car0,3%

Destilaciény mezcla de
bebidas alcohdlicas 9,6%

Elab.de cacaoy
chocolatey product
de confiteria 51,9%

Elab.de
azucar 38,2%

Empleo de la cadena del tabaco
Por eslabones. En puestos de trabajo
53.831

17.489
10.679

379 - 373

H Insumos M Primaria M Industria = Comercializacion ' Transporte

Empleo industria
En % del empleo total de eslabon industria cadena
tabaco

Preparacién

de hojas de
Elaboracién de ’[HbHCOO
productos de 21,5%
tabaco 36,7%
Elaboracién
de cigarrillos
41,9%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.

2023

Empleo de la cadena azucarera
Por eslabones. En puestos de trabajo

75.747

65.124
37.004

B Primaria M Industria B Comercializacion Transporte Insumos

Empleo transporte
En % del empleo total de eslabon transporte
cadena azucarera

Transporte
Otros " ferroviario
servicios de 1,9%
transporte
30,9%
Transporte
Servicio de automotor
transporte 66,9%
fluvial y
maritimo
0,4%

CADENA DEL TABACO

82.751

puestos de trabajo

6,8%

del empleo en cadena regionales
2%
del empleo total CAl

Empleo comercio
En % del empleo total de eslabon comercio de
cadena tabaco

Vta. por N Vta. por mayor

menor de de tabaco 0,8%
tabacoy
sus
productos
20,2%
Vta. por
mayor de
cigarrillosy
productos
de tabaco
79,0%



EMPLEO EN LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES
2023

CADENA VITIVINICOLA
Empleo de la cadena vitivinicola

Por eslabones. En puestos de trabajo

146.481

puestos de trabajo

12% 45.150
del empleo en cadena regionales
16.390
3’5% 1.256 3.415

del empleo total CAl

78.135

B Insumos M Primaria M Industria ™ Comercializacion = Transporte

Empleo comercio
En % del empleo total de eslabon comercio de
cadena viticinicola

Vta. por Vta. por
menor en mayor de
hiper, vino 41,5%
super, mini
kiosco

48,2%

Vta. por
menor de
vinos 10,3%

Empleo de la cadena frutihorticola CADENA FRUTAS, VERDURAS,

Por eslabones. En puestos de trabajo HORTALIZAS Y LEGUMBRES

238.776

457.571

puestos de trabajo

138.948

37,4%

66.168 .
del empleo en cadena regionales
10,9%
B Insumos M Primaria M Industria Comercializacion Transporte del empleo total CAI

OTROS CULTIVOS Empleo de la cadena otros cultivos ind.ustriales
INDUSTRIALES* Por eslabones. En puestos de trabajo

89.190
158.673
puestos de trabajo
38.847
13% 27.513
del empleo en cadena regionales
1.860 1.264
3,8% B Insumos M Primaria M Industria = Comercializacion © Transporte

del empleo total CAI

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC. *Incluye yerba mate, té, algodén y otras especies, que por la metodologia y disponibilidad de
informacién no es posible construir una cadena para cada caso.
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2023

CADENA FORESTAL Empleo de la cadena forestal

Por eslabones. En puestos de trabajo

130.123 59.311

puestos de trabajo

31.875
10,6%
del empleo en cadena regionales
3,1%
del empleo total CAIl B Primaria M Industria Comercializacion Transporte

Empleo industria
En % del empleo total de eslabon industria
cadena forestal

Fabricacion de pasta de
madera, papel y carton
37,0%

Aserrado y
cepillado de
madera
51,6%

Fabricacién de ho
madera; tableros; y tableros
y paneles n.c.p. 11,4%

Empleo de la cadena pesquera CADENA PESQUERA

Por eslabones. En puestos de trabajo

25.960
17.100 puestos de trabajo
9.240 5,2%
del empleo en cadena regionales
1,5%
B Primaria W Industria Comercializacion Transporte

del empleo total CAI

Empleo comercio
En % del empleo total de eslabon comercio de
cadena pesquera

Vta. por

menor en Vta. por
hiper, super, mayor de
mini, kiosco pescado

22,5% 16,7%
Vta. por
menor de
pescado y enta al por
prod. de menor
pesca 19,2% 41,6%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT e INDEC.
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Bienes de capital

La maquinaria agropecuaria y la fabricacidn de carrocerias forman parte integral de las Cadenas
Agroindustriales (CAl), ya que resultan indispensables tanto para las tareas de produccion
agricola, de alimentos, bebidas y tabaco, como para el transporte de la producciéon, tanto
primaria como industrializada. Estas actividades se entienden como una cadena debido a su
estrecha interdependencia con otros sectores que demandan bienes de capital.

En 2023, la cadena de bienes de capital generd 75.725 puestos de trabajo, lo que representa el
1,8% del empleo total en las CAl. Dentro de esta cadena, los segmentos que mas contribuyen al
empleo son la fabricacidn de maquinaria agropecuaria y su comercializacion.

Empleo por eslabon: cadena bienes de capital
2023. En % del empleo total de cadena bienes de capital

B [ransporte
0,3%

Comercializacién
23,3%

Industria
76,4%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT, INDEC, SAGyP y Ministerio de Transporte

Servicios conexos

En este estudio, se denomina servicios conexos a todas aquellas actividades que brindan soporte
a las cadenas agroalimentarias y agroindustriales a lo largo de todas sus etapas. Entre ellas se
incluyen servicios de seguros, crédito, finanzas, bienes raices, contabilidad, asesoria legal, entre
otros.

El método de estimacion aplicado es de cardacter indirecto: se calculé el empleo total a partir de
la proporciéon del sector agroindustrial en el Producto Bruto Interno (PBI) nacional, aplicada al
empleo registrado en el sector privado. Bajo este enfoque, se estiman 216.859 puestos de
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trabajo en servicios conexos vinculados a la contribucidon de las cadenas agroalimentarias y
agroindustriales al PBI. Los detalles metodolégicos se presentan en el anexo.

Al desagregar por actividad, se observa que los servicios juridicos, contables y de auditoria son
los que mas empleo generan, seguidos por los servicios prestados por asociaciones.

Empleo desagregado por actividad: cadena servicios
conexos
2023. En % del empleo total de cadena servicios conexos

Serv.

financieros h serv. de
6,8% ’ seguros 3,3%
Serv.
Serv. de inmobiliarios
asociaciones 11,6%
n.c.p. 32,8%
Serv. Serv. juridicos,
veterinarios contables y de
0,5% consultoria 41,1%
Serv. de
publicidad
3,9%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT, INDEC y SAGyP

Otras actividades

Las actividades econdmicas agrupadas en esta cadena no pudieron ser individualizadas o
identificadas especificamente con alguna cadena en particular. En conjunto, estas actividades
emplearon a 384.540 puestos en 2023, lo que representa el 9,2% del total de empleos en las
CAl. Dentro de este grupo, el eslabdn con mayor participacion en la generacién de empleo es el
de la comercializacion.

Empleo por eslabdn: cadena otras

actividades
2023. En % del empleo total de cadena otras
actividades
Transporte
0,7% Insumos
0,0002
~ Primaria
Comercializac 0,5%
Industria
17,0%

Fuente: FADA en base a SIPA, SRT, INDEC, SAGyP y Ministerio de Transporte
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Reflexiones finales

Como se desarrollé a lo largo del trabajo, las cadenas agroindustriales son grandes fuentes
dinamizadoras del empleo en la economia argentina, desde el campo, pasando por la industria,
la comercializacién por diferentes canales de ventas, teniendo en cuenta que los productos
tienen como destino el mercado interno y externo, como también asi el transporte en sus
diferentes modalidades que es transversal a todas las CAl. No debemos olvidar la importancia
de los actores que proveen de insumos, bienes y servicios para que cada actividad pueda
desarrollarse, como en el caso de los insumos, servicios profesionales y los bienes de capital.

Todo lo anterior significd 4,2 millones de empleos durante 2023, esto es 2 de cada 10 puestos
de trabajo privados argentinos, desde la produccién de lana y ovinos en la Patagonia, los vinos
en Cuyo, el maiz en la regién Pampeana, la cafia de azucar en el NOA o la yerba mate en el NEA,
por mencionar sélo algunos ejemplos y regiones. También se mostrd la importancia que tienen
las economias regionales en la generacion de empleo, ya que en conjunto aportan el 29,1% del
empleo total de las CAl, indicando una vez mas la necesidad de politicas publicas estables en el
tiempo que generen crecimiento y desarrollo en todas las regiones de Argentina. Politicas que
logren dinamizar la cantidad y calidad del empleo, a través del aumento de la produccion de las
cadenas. La estabilidad macroeconémica, pilar clave para generar desarrollo que repercuta en
la calidad de vida de la poblacién y en la salud econdmica de nuestro pais.

El contexto de Argentina y el mundo, imponen a las cadenas agroalimentarias y agroindustriales
el triple desafio de maximizar la produccién, el empleo y la generacion de divisas, minimizando
el impacto ambiental y optimizando la inocuidad y calidad de sus productos.

Transitar este camino con consensos bdsicos hacia adentro de las cadenas, entre las cadenas y
la sociedad y, entre las cadenas y la politica, tiene la posibilidad de potenciar las capacidades de
los argentinos como personas, de las cadenas como sector, y de la Argentina como pais.
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Enfoque y seleccion de las actividades econdmicas

El enfoque utilizado es el de cadenas agroalimentarias y agroindustriales, en su sentido mas
amplio. Se consideran insumos y bienes de capital, produccidn agropecuaria, agroindustria,
comercializacidn mayorista y minorista, transporte y servicios conexos.

Figura N242. Eslabones de las cadenas agroindustriales

eProduccion, transporte y comercilizacién de
semillas

eProduccion y transporte de fertilizantes, abonos y
plaguicidas

eFabricacion de maquinarias agricola, de alimentos,
tabaco y bebidas, carroceria y su comercializacion

Insumos y bienes de capital

eProducciéon primaria: agricultura, ganaderia,
Primaria silvicultura, caza y pesca.

eServicios agropecuarios y forestales

eElaboracidn de alimentos, bebidas y tabaco

Industrializacion o, . .
eFabricacion de biocombustibles

eMayorista

Comercializacion o
eMinorista

e Automotory ferrocarril

Transporte ] .
eFluvial y maritimo

eServicos inmobiliarios, contables, administrativos,

Servicios conexos s . .
juridicos, seguros, financieros, etc.

Fuente: FADA

Cuando el andlisis se hace por cadenas, los insumos se incluyen dentro de cada una, desagregado
por cultivo, mientras que los bienes de capital son considerados como una cadena aparte dado
que, por el nivel de desagregacién de los datos, se presenta una mayor dificultad estadistica
para estimar su pertenencia a las distintas cadenas.

En el presente estudio, se desagrega la informacién en 20 cadenas agroindustriales, que se
detallan a continuacién:
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Figura N243. Estimacion de empleo: cadenas agroindustriales seleccionadas

Agricola Pecuaria Eco[mm|as Otras
Regionales
*Maiz *Bovina eVitivinicola * Bienes de
*Soja ePorcina eTabaco capital
*Trigo eAviar eForestal eServicios
*Girasol elictea eAzucarera conexos
*Otros cereales, *Otros ganados, eFrutas, verduras, °Otr.a§
oleaginosasy animales de hortalizas y actividades
forrajeras granja y caza legumbres
*Pesca
¢Otros cultivos
industriales
(yerba mate, té,
algodon)

Fuente: FADA

En el caso de “Otros cereales, oleaginosas y forrajeras”, incluyen los cultivos de arroz, cebada,
mani, colza, cartamo, lino, centeno, sorgo, avena y mijo.

En “otros ganados, animales de granja y caza”, se incorpora la cria de caprinos, equinos, ovinos,
ciervos, y conejos. También incluye la producciéon de lana, leche caprina, apicultura y la caza de
animales. Por otro lado, “otros cultivos industriales” incluye los cultivos de yerba mate, té y
algodon.

Bienes de capital se considera como una cadena proveedora del resto de las cadenas e incluye
la fabricacidn de maquinaria agropecuaria, maquinaria para la elaboraciéon de alimentos,
bebidas y tabaco, y la fabricacion de carrocerias de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques.

Por otra parte, también se consideran los servicios conexos o servicio de apoyo considerando
los servicios financieros, seguros, inmobiliarios, juridicos, contables, entre otros, que aparecen
detallados en el préximo capitulo.

Finalmente, “otras actividades”, redne aquellas actividades econdmicas que no se han podido
desagregar para atribuirle el empleo a una cadena en particular, sin embargo, conforman las
cadenas agroindustriales.

En base a lo anterior, se considerd un total de 82 ramas de actividades, que desagregadas
alcanzan 252 actividades econdmicas. Para mas detalle, ver Anexo Il
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Método de estimacion

El empleo total de las CAl se estimd teniendo en cuenta al trabajo privado formal (asalariados
registrados’), el trabajo no asalariado® y el informal (asalariados no registrados®). No se incluye
de ninguna manera al sector publico.

Para el nucleo de la estimacién del empleo en las cadenas agroindustriales (CAl), se utilizé como
base datos proveniente de registros administrativos, estimaciones y estadisticas, provistos por
organismos del Estado:

- Boletin de empleo registrado, publicado por el Observatorio de Empleo y Dinamica
Empresarial (OEDE), dependiente del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
de la Nacién, con informacion del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA);

- Indicadores anuales globales de accidentabilidad laboral provisto por la
Superintendencia de Riesgo de Trabajo (SRT);

- Cuenta Generacion del Ingreso publicado por INDEC.

El punto de partida de la estimacion son los puestos de trabajo asalariados registrados, por rama
de actividad a 4 digitos, publicados por el Ministerio de Trabajo en base a datos del SIPA. Esta
informacidn a nivel de rama de actividad, se desagrega a nivel de actividad, 6 digitos, en base a
informacidn de los asegurados con ART, publicado por la SRT.

Con esta informacidn desagregada a nivel de actividad para los puestos de trabajo asalariados
registrados, se estiman los puestos de trabajo no asalariados y asalariados no registrados, en
base a la Cuenta de Generacidn del Ingreso del INDEC, que se encuentra disponible a 2 digitos.

Ejemplo para entender la desagregacién y los digitos:

- 2 digitos: 0.1 Agricultura y ganaderia

- 3digitos: 0.1.1 Cultivos agricolas

- 4 digitos: 0.1.1.1 Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras

- 5 digitos: 0.1.1.1.3 Cultivo de oleaginosas excepto el de semillas para siembra
- 6 digitos: 0.1.1.1.301 Cultivo de soja

El método de estimacion contempla un supuesto derivado de la disponibilidad de informacién:
se considera que existe un mismo nivel de informalidad y de trabajo no asalariado en las
actividades que conforman un mismo sector de actividad econémica (2 digitos). Si bien es una
debilidad de la estimacién, INDEC publica la informacion de puestos de trabajo informales y
trabajo no asalariado a un nivel de 2 digitos, por lo que dificulta una desagregacidn diferenciada
para cada actividad.

7 Las personas que declaran trabajar para un empleador y que tiene descuento jubilatorio

8 Son las personas propietarias, individualmente o en forma conjunta, de las empresas no constituidas en
sociedades en las que trabajan, excluidas las empresas no constituidas en sociedades clasificadas como
cuasisociedades. Las personas que trabajan en empresas no constituidas en sociedades se clasifican como
trabajadores por cuenta propia si no tienen un empleo remunerado que constituya su principal fuente de
ingresos. Este grupo incluye los trabajadores auténomos que a su vez se clasifican en: trabajadores por
cuenta propia, empleadores/patrones y familiares no remunerados.

9 Las personas que declaran trabajar para un empleador y que no tienen descuento jubilatorio; las
personas que declaran trabajar por su cuenta, pero lo hacen para un mismo empleador; y las personas
qgue declaran trabajar para un negocio familiar y perciben una retribuciéon a cambio
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Por otra parte, hay actividades en las que el nivel de desagregacidon a 6 digitos no es suficiente
para asignarla a cada cadena productiva. Por este motivo, para lograr un paso mas en la
desagregacion se utilizaron diversas fuentes de informacién publicas y privadas. Para mas
detalle metodoldgico, ver Anexo |.

Cabe aclarar que los resultados del empleo generado por las CAl estan expresados en puestos
de trabajo (PT) en base a las declaraciones de los empleadores, tanto para el SIPA como para el
sistema de ART. No refleja la cantidad de personas ocupadas. “La cantidad de puestos de trabajo
no coincide con la cantidad de personas ocupadas en tanto una persona que se declara como
ocupada puede desempefiarse en mds de un puesto de trabajo, es decir, realizar actividades
secundarias y otras. Por lo tanto, el nimero de puestos de trabajo en la economia superara el
numero de personas empleadas en la medida en que algunos ocupados tengan mds de una
ocupacion” (Instituto Nacional de Estadistica y Censos - INDEC, 2017, pag. 10). Teniendo en
cuenta esta consideracion, cuando en este estudio se estima la porcidn del empleo que explican
las cadenas agroindustriales, la comparacién se hace en los mismos términos, medido en
puestos de trabajo.
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Anexos

Anexo |

A continuacién, se describe la metodologia utilizada para la estimacidn del empleo en los casos
qgue no se desagregd con datos de SRT (Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras, produccion
de bioetanol y produccion de biodiesel), y también para aquellas que se utilizé fuentes de
informacidn adicionales.

e Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras

La estimacidn no se realizd en base a los datos de SRT, excepto en el cultivo de arroz, dado que
la relacién entre empleados cubiertos en el cultivo de la soja y maiz, principalmente, eran
inconsistentes, ya que existia un desequilibrio muy amplio entre ambos. Esta razén puede estar
dada porque un empleado esté registrado en una actividad que declara la empresa como
principal, como por ejemplo cultivo de soja, pero que independientemente de eso, realice otras
actividades como cultivo de maiz o trigo.

La estimacién de los puestos de trabajo para cada cultivo, se estimé ponderando los puestos de
trabajo registrados por el peso relativo de las hectareas sembradas durante 2020 para cada
cultivo, excepto el cultivo de arroz que se estimé por medio de SRT.

e Produccion de bioetanol

Se partié de los datos publicados por la Direccion de Bioenergia del SAGyP. Para estimar el
empleo de todas las empresas de bioetanol de maiz, se tomé el promedio de puestos de trabajo
de 2020 para las 3 empresas de los que se disponian datos publicados y se extrapolé a las 5 que
existian en 2020.

Para la estimaciéon de empleo en biocombustible de cafia de azucar, se hizo el mismo
procedimiento que con bioetanol de maiz. La diferencia radica en que se publicaban datos de 8
empresas sobre un total de 11. Particularmente para esta estimacion, se tuvo en cuenta sélo los
empleados de la etapa de anhidracidn’®. Se tiene en cuenta sélo esta etapa, ya que en la etapa
del ingenio azucarero se elabora azicar y en la destileria se produce alcohol para otros usos,
ademas del que luego seria enviado a la anhidradora.

e Produccion de biodiesel

Los puestos de trabajo registrados se obtuvieron de los datos publicados por la Direccidn de
Biocombustibles del SAGyP, clasificados por empresas grandes, grandes no integradas medianas
y pequefias.

e Producciéon de semillas y otras formas de propagacion de cultivos agricolas

En primer lugar, se desgloso los puestos de trabajo de “produccion de semillas y otras formas
de propagacién de cultivos agricolas” 6 digitos de la siguiente manera:
- Produccidn de semillas hibridas de cereales y oleaginosas
- Produccidon de semillas varietales o autofecundadas de cereales, oleaginosas, y
forrajeras

103 parte de anhidracién o deshidratacion es en donde se recibe el alcohol etilico hidratado y se lo
deshidratada, para poder ser utilizado como biocombustible en el corte con nafta.
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- Produccidn de semillas de hortalizas y legumbres, flores y plantas ornamentales y
arboles frutales
- Produccidn de otras formas de propagacion de cultivos agricolas

Para atribuir el empleo a cada cadena, se utilizd la participacion de las hectareas sembradas de
cada cultivo y se ponderd a cada actividad, de acuerdo al tipo de semilla. Este método de
estimacion tiene sus limites en la heterogeneidad del uso de semilla fiscalizada en cada uno de
los cultivos. De estar disponible estar informacién para los cultivos mas importantes, podria
optimizarse la estimacién lograda.

e Servicios agricolas

Para estimar los puestos de trabajo generados por la prestacion de servicios agricolas en cada
cadena, se ponderd las subcategorias de servicios agricolas por la participacion de hectareas
sembradas de cada cultivo, obteniendo un desagregado que incluye los servicios prestados en
cultivos de cereales, oleaginosas, forrajeras, frutas, verduras y cultivos industriales.

Las subcategorias de servicios agricolas a 6 digitos a las que se ponderd por hectareas sembradas
son las siguientes:

- Servicio de labranza, siembra, trasplante y cuidados culturales,

- Servicios de pulverizacion, desinfeccién, fumigacion aérea y terrestre, excepto la

manual.

- Servicios de maquinaria agricola n.c.p, excepto los de cosecha mecanica

- Servicios de cosecha mecdnica

- Servicios de contratistas de mano de obra agricola.

e Produccién y procesamiento de carne y productos carnicos

En esta rama de actividad, hay dos subcategorias que no permitia atribuirle a una cadena en
particular los puestos de trabajo, dado que incluia mas de un producto.

En el caso de “Matanza de ganado excepto el bovino y procesamiento de su carne” incluye la
matanza y /o faena de ganado ovino, porcino y caprino, principalmente, excluyendo bovinos. A
partir del empleo registrado, se ponderd por la participacidon en faena de porcinos, ovinos y
caprinos, para estimar el empleo y atribuirlo a las cadenas.

Para la subdivisién “Preparacion y conservacion de carne de ganado. Frigorificos”, se utilizd
como criterio para estimar los puestos de trabajo para la cadena bovina, caprina, porcina y
ovina, las toneladas producidas de carne.

e Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal

Al empleo registrado de la actividad “Elaboracién de aceites y grasas vegetales sin refinar y sus
subproductos; elaboracion de aceite virgen” (6 digitos) se pondera por las toneladas de aceites
vegetales que se producen en el pais para estimar de manera indirecta los puestos de trabajo
generados por la produccién de aceite de soja, maiz, girasol, lino, algoddn, oliva, mani.

e Elaboracion de productos de molineria

Se desagregd “Preparacién y molienda de legumbres y cereales n.c.p. (excepto trigo)” (6 digitos),
teniendo en cuenta la participacién de la molienda de cereales que publica el SAGyP, esto es
maiz, avena, cebaday arroz.

e Destilacidn, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdélicas; produccion de alcohol etilico
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Para obtener la materia prima de la produccién del alcohol etilico, se ponderd por la
participacién en la produccién de alcohol etilico de mal gusto y buen gusto segln su origen: cafia
de azlcar, cereales, vinico y otros, en base a los datos publicados por Instituto Nacional de
Vitivinicultura.

e Curtido y terminacidén de cueros

El criterio utilizado para desagregar esta actividad fue ponderar el empleo registrado por la
participacién de las toneladas producidas de bovino, caprino y ovino.
e Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno

Para estimar el empleo en la fabricacién de abonos y compuestos de nitréogeno por cultivo, se
pondero los PT registrados por la participacién del consumo de fertilizantes por cultivos durante
la campanfia 2018/2019.

e Fabricacidn de plaguicidas y productos quimicos de uso agropecuario

El criterio para desagregar esta actividad fue ponderar a los PT registrados por la participacion
de las hectareas sembradas de todos los cultivos.
e Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques y
semirremolques

De manera indirecta, se estima el empleo generado por producir carrocerias que estén
destinados al transporte de carga de productos provenientes de la agroindustria.

Para ello se ponderd los PT registrados de esta actividad por la participacidon de los empleos
generados en el transporte automotor de carga y a su vez, ponderado por la participacién que
tienen los productos agropecuarios transportados en camioén (productos regionales,
industrializados, granos, ganado en pie, carnes, etc).

e Venta al por mayor en comisidn o consignacion de productos agricolas y pecuarios

“Venta al por mayor en comisién o consignacién de cereales (incluye arroz), oleaginosas y
forrajeras excepto semillas” se desagregd con la participacion de las toneladas producidas en
2020 de cereales, oleaginosas y forrajeras.

“Venta al por mayor en comisién o consignacién de semillas” se desagregd con datos de empleo
de “produccion de semillas hibridas y autofecundadas de cereales, oleaginosas y forrajeas” y la
“produccion de semillas de hortalizas, legumbres, flores y plantas ornamentales y arboles
frutales”

“Operaciones de intermediacién de ganado en pie.” Se desagregé en las principales categorias
de ganado teniendo en cuenta el porcentaje de toneladas producidas de carne.

“Operaciones de intermediacion de lanas, cueros y productos afines de terceros.” Se dividié en
lana y cuero, teniendo en cuenta el empleo registrado de la produccién de lana y cuero. Para el
ultimo producto, con la participacién de las toneladas producidas se desagrego en las principales
categorias de animales que se utiliza el cuero.

¢ Venta al por mayor en comision o consignacién de mercancias n.c.p.

"

“Operaciones de intermediacion de carne - consignatario directo — “y “Operaciones de

intermediacién de carne excepto consignatario directo” se ponderd por toneladas de carne
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producidas para estimar los puestos de trabajo en las principales categorias de carnes
consumidas en el pais.

“Venta al por mayor en comisidon o consignacidon de alimentos, bebidas y tabaco n.c.p.” se
desagregé en alimentos y bebidas, por un lado, y tabaco por otro, a partir del trabajo registrado
de “venta al por mayor de alimentos”, “venta al por mayor de bebidas” y “venta al por mayor
de tabaco”.

e Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos

“Venta al por mayor de cereales, oleaginosas y forrajeras excepto semillas”. El criterio utilizado
para desagregar la actividad fue ponderar el empleo registrado por la participacion de toneladas
producidas de cada cultivo

El empleo de “Venta al por mayor de semillas” se estimé de la misma forma que en “venta al
por mayor en comisidn o consignacién de semillas”

“Venta al por mayor de lanas, cueros en bruto y productos afines”. Se desagregd teniendo en
cuenta los puestos de trabajo registrados de produccién de lana y cuero.

“Venta al por mayor de fiambres y quesos”, para desagregar se tuvo en cuenta los empleos
registrados de elaboracién de fiambres y elaboracién de quesos.

“Venta al por mayor de carnes y derivados excepto las de aves” para desagregar por tipo de
carne, se ponderd PT registrados por la participacién de las toneladas producidas de carne.

“Venta al por mayor de aceites y grasas” el criterio utilizado para desagregar la actividad fue la
participacién de la produccién por tipo de aceites.

“Venta al por mayor de alimentos para animales”, se desagregd por medio de la participacion
de la molienda de diferentes granos con destino a la elaboracién de alimento balanceado.
e Venta al por menor en comercios no especializados con predominio de productos
alimenticios y bebidas

En primer lugar, con datos de SRT, se desagregd las ventas al por menor por tipo de formato:
Hipermercado, supermercado, minimercado, polirrubros.

En segundo lugar, se dividio las ventas al por menor en cada uno de los formatos, de la siguiente
manera: bebidas, almacén, panaderia, lacteos, carnes, verduleria y fruteria. Esta ultima
desagregacion, se hizo con datos de la Encuesta de Supermercados y la Encuesta de
Autoservicios Mayoristas, elaborado por el INDEC, aplicando la participacién en las ventas de
cada uno de los rubros.

Se detallan a continuacién, los rubros y grupos que se tuvieron en cuenta para la estimacién del
empleo en esta actividad:

Rubros considerados en ventas al por menor de alimentos y bebidas

Rubros Productos

Bebidas Bebidas con y sin alcohol
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Almacén Fiambres, azlcar, aceites, café, té,
yerba mate, otras infusiones,
especias y condimentos

Panaderia Pan, medialunas, facturas, tortas,
budines, postres, sandwiches de
miga, prepizzas y otros similares

Carnes Bovina, porcina, aviar, pescado

Verduleria y fruteria Verduras frescas y congeladas y
frutas frescas

Lacteos Leche en todas sus variedades y
todos los alimentos que utilicen
como materia prima la leche para
su elaboracién, como quesos,
quesos untables, manteca, yogur,
postres, helados y otros.

Fuente: FADA en base a INDEC

e Venta al por menor de carnes rojas y productos de granja y de la caza

“Venta al por menor de carnes rojas, menudencias y chacinados frescos. Carnicerias” sse estimd
por medio de la participacion de las toneladas producidas de carne.
e Venta al por menor de bebidas

Se estimd el empleo por la venta al por menor de vinos, por un lado, y otras bebidas, (alcohélicas
y no alcohdlicas) por otro, en base a los puestos de trabajo registrados para ventas al por mayor
de bebidas.

e Servicio de transporte ferroviario

Para estimar el “servicio de transporte ferroviario de carga” generado desde el sector
agroindustrial, en primer lugar, se desagreg6 a 6 digitos “Servicios de transporte ferroviario” en
“Servicios de transporte ferroviario de carga” y “Servicios de transporte ferroviario de
pasajeros”, incluyendo a la estimacion sélo el primero.

Luego, en base a datos del Ministerio de Transporte, “Servicios de transporte ferroviario de
carga” se ponderé en funcidon de los productos transportados de origen agropecuario y
posteriormente se desagregd en los siguientes grupos y productos:

Grupos de productos considerado transporte ferroviario

Grupo Producto Fuente de informacion

Granos Cebada, soja, sorgo, maiz, mani,
porotos, girasol, trigo, otros

cereales.
Otros productos alimenticios Vino, azlcar y bebidas
Subproductos agrarios Pellet de girasol, pellet de mani,

pellet de soja, harina de soja, Ministerio de Transporte
otras harinas.
Aceites Girasol, mani, soja, otros.
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Otros productos agricolas

Madera
Abonos y fertilizantes

Forrajes, fruta, derivados de la
industria citrica

Madera

=ADA

Soja, maiz, trigo, arroz, cebada, Ministerio de Transporte y

sorgo, girasol y pasturas, vid, Fertilizar

cafa de azucar, tabaco, frutales,
citricos y papa, productos
horticolas, algodén, vyerba,
olivos, forestales y
ornamentales.

Fuente: FADA en base a Ministerio de Transporte

e Servicio de transporte automotor de carga

El servicio de transporte automotor de carga de productos agroindustriales, se estimé en base

a la Matriz Origen Destino (MOD) 2016 realizada por la Direccidon Nacional de Planificacion de
Transporte de Cargas y Logistica'?, con datos de la distribucidn de cargas por rubro en el

trasporte automotor de 2018, realizado por la BCR y estimaciones propias.

Para la estimacion del empleo generado por el transporte automotor, se procedié a ponderar
los PT registrados de “servicios de transporte automotor de carga” por el peso relativo de los
productos agropecuarios y agroindustriales que se transportan en camién y se detallan

continuacion:

Grupos de productos considerado transporte automotor

Grupo

Animales en pie

Carnes

Granos

Combustibles

Regionales

Semiterminados

11 Realizado en 2019.

Producto

Bovino, porcino, caprino, ovino,
equinos, bubalinos, aves

Bovino, aviar, porcino, caprino,
ovino.

Cebada, soja, sorgo, maiz, mani,
arroz, girasol, trigo, lino, centeno,
avena, etc.

Bioetanol y biodiesel

Algoddn, azucar, carbon vegetal,
ciruela, durazno, forestal, lana
sucia, limdén, mandarina, miel,
naranja, papas, peras y manzanas,
pescado, pomelo, tabaco, té, vid
para vinificar, vinos y mostos, yerba
mate

Industria maderera
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Aceites y derivados, cigarrillos,
Industrializados fertilizantes, harinas y derivados,
lacteos y derivados, maquinaria
agricola
Fuente: FADA en base a MOD 2016

Teniendo como referencia los productos incluidos en cada grupo segun la MOD 2016, se estimé
el empleo para cada uno, utilizando otras fuentes de informacion:

-Ganado en pie y carnes: se utilizé las toneladas producidas de carne.

-Granos: A las toneladas producidas de cada grano se aplicéd la diferencia de las toneladas
transportadas en ferrocarril y luego, se ponderd a “granos” por el peso de transporte de cada
grano.

- Industrializados: de este grupo sdélo se tomaron los sefialados en el Figura anterior. Aceites y
derivados, se desagregd igual que granos, pero teniendo en cuenta la produccidén de aceites.
Fertilizantes, se desagregd por cultivo de acuerdo al consumo del mismo. Harinas y derivados,
se desagregé en funcién de toneladas producidas de los productos que incluye el grupo.

e Servicio de transporte maritimo

En base a SRT, el “servicio de transporte maritimo”, se desagregd en “servicio de transporte
maritimo de cargas” y “servicio de transporte maritimo de pasajeros” incluyendo en la
estimacion de empleo para las cadenas, el primero. Luego, en base a datos de transporte
maritimo containerizada y no containerizada publicada por el Ministerio de Transporte, se
desagregd en los grupos y productos que aparecen en el siguiente Figura:

Grupos de productos considerado transporte maritimo

Grupo Producto

Aceite Soja, girasol, maiz, mani, oliva, otros
aceites (lino, algoddn)

Fertilizantes Soja, maiz, trigo, arroz, cebada,
sorgo, girasol y pasturas, vid, cafia
de azucar, tabaco, frutales, citricos
y papa, productos horticolas,
algoddn, yerba, olivos, forestales y
ornamentales

Frutas y verduras Citricos, peras, manzanas, ajo,
cebolla y resto de hortalizas vy
legumbres sin elaborar resto de
frutas frescas (fruta con carozo,
uvas de mesa, etc)

Granos Maiz, trigo, arroz, sorgo, cebada,
soja, girasol, mani, otros (alpiste,
lino)

Carnes Porcino, aviar, bovino
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Lanas Lanas

Madera Maderas
Otros agricolas Otros agricolas
Pesca Pesca
Subproductos Subproductos
Biodiesel Biodiesel

Fuente: FADA en base a Ministerio de Transporte

Ademas, se utilizaron otras fuentes de informacién para poder estimar el empleo en el
transporte de algunos productos. En el caso de aceites, frutas y verduras: se desagregd en
funcién de las toneladas exportadas. Por otra parte, para estimar el empleo en cada cadena por
el transporte de fertilizantes, se tuvo en cuenta el consumo en fertilizantes en cada cultivo.

e Servicio de transporte fluvial

El servicio de transporte fluvial se divide en transporte de carga y de pasajeros. Como en el resto
de los casos, se tiene en cuenta el transporte fluvial de carga y solo aquellos productos de origen
agropecuarios. En base a datos de Ministerio de Transporte, es posible estimar los puestos de
trabajo para el transporte fluvial de soja y sus derivados, azlcar y grano de maiz.
e Servicios de manipulacién de carga, servicios de almacenamiento y depédsito y
servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias.

Para estimar el empleo y adjudicarlo a las cadenas, se ponderé los puestos de trabajo de
“servicios de manipulacion de carga” y “servicios de almacenamiento y depdsito” y “servicios de
gestidn y logistica para el transporte de mercaderias” por el promedio del transporte terrestre
de carga agro (ferroviario y automotor) y transporte acuatico (maritimo y fluvial).

Posteriormente, se desagregd en los grupos y productos de servicios en funcién de los rubros
de transporte automotor de cargas agro descrito anteriormente.
e Servicios complementarios para el transporte terrestre

Los puestos de trabajo generados por servicios complementarios para el transporte terrestre,
se ponderd por el promedio de la participacion de productos de origen agropecuarios del
transporte terrestre (ferrocarril y automotor). Luego, se desagregd teniendo en cuenta la
distribucidn por rubro de automotor y ferrocarril.

e Servicios complementarios para el transporte por agua

En este caso, a “servicios complementarios para el transporte por agua”, se ponderd por el
promedio de servicios de transporte de carga agro (maritimo y fluvial). Para estimar el empleo
por grupo de productos, se desagregd en funcion del transporte maritimo, ya que presentaba
mayor nivel de informacién, que si se tomaba Unicamente fluvial.

e Servicios conexos

Las actividades econdmicas comprendidas entre “Servicios de las entidades financieras
bancarias” y “Servicios de asociaciones n.c.p”, excepto servicios veterinarios” que figuran en el
apartado 2.2, se estimd en funcién de la participacion que tiene el sector agropecuario en el PBI.
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Anexo |l
Seleccion de ramas de actividades a 4 digitos

Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras

Cultivo de hortalizas, legumbres, flores y plantas ornamentales

Cultivo de frutas -excepto vid para vinificar- y nueces

Cultivos industriales, de especias y de plantas aromaticas y medicinales
Produccion de semillas y otras formas de propagacién de cultivos agricolas
Cria de ganado y produccion de leche, lana y pelos

Produccion de granja y cria de animales, excepto ganado

Servicios agricolas

Servicios pecuarios, excepto los veterinarios

Cazay captura de animales vivos, repoblacién de animales de caza y servicios conexos
Silvicultura

Extraccion de productos forestales

Servicios forestales

Pesca y recoleccién de productos marinos

Explotacion de criaderos de peces, granjas piscicolas y otros frutos acuaticos (acuicultura)
Servicios para la pesca

Produccion y procesamiento de carne y productos carnicos

Elaboracién de pescado y productos de pescado

Preparacion de frutas, hortalizas y legumbres

Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal

Elaboracién de productos lacteos

Elaboracién de productos de molineria

Elaboracién de almidones y productos derivados del almidén

Elaboracién de alimentos preparados para animales

Elaboracién de productos de panaderia

Elaboracién de azucar

Elaboracién de cacao y chocolate y de productos de confiteria

Elaboracién de pastas alimenticias

Elaboracién de productos alimenticios n.c.p.

Destilacion, rectificacidon y mezcla de bebidas alcohdlicas; produccién de alcohol etilico
Elaboracién de vinos y otras bebidas fermentadas a partir de frutas
Elaboracién de cerveza, bebidas malteadas y de malta

Elaboracién de productos de tabaco

Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles
Terminacion y tefiido de pieles; fabricacidn de articulos de piel

Curtido y terminacion de cueros

Aserrado y cepillado de madera

Fabricacion de hojas de madera para enchapado; fabricacion de tableros contrachapados, tableros
laminados, tableros de particulas, y tableros y paneles n.c.p.

Fabricacion de pasta de madera, papel y carton

Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno

Fabricacion de plaguicidas y productos quimicos de uso agropecuario
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Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal

Fabricacion de maquinaria para la elaboracién de alimentos, bebidas y tabaco

Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques vy
semirremolques

Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botéanicos
Venta al por mayor en comisién o consignacién de productos agricolas y pecuarios

Venta al por mayor en comision o consignacion de mercancias n.c.p.

Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos

Venta al por mayor de alimentos

Venta al por mayor de bebidas

Venta al por mayor de cigarrillos y productos de tabaco

Venta al por mayor de madera, materiales de construccion, articulos de ferreteria y materiales
para plomeria e instalaciones de gas

Venta al por mayor de mdaquinas, equipos e implementos de uso especial

Venta al por menor en comercios no especializados con predominio de productos alimenticios y
bebidas

Venta al por menor de productos de almacén, fiambreria y dietética

Venta al por menor de carnes rojas y productos de granja y de la caza

Venta al por menor de frutas, legumbres y hortalizas frescas

Venta al por menor de pan y productos de panaderia y confiteria

Venta al por menor de bebidas

Venta al por menor de productos alimenticios n.c.p. y tabaco, en comercios especializados

Venta al por menor de materiales de construccién, articulos de ferreteria, pinturas, cristales y
espejos, y articulos para la decoracién

Servicio de transporte ferroviario

Servicio de transporte automotor de cargas

Servicio de transporte maritimo

Servicio de transporte fluvial

Servicios de manipulacién de carga

Servicios de almacenamiento y depdsito

Servicios complementarios para el transporte terrestre

Servicios complementarios para el transporte por agua

Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

Servicios de las entidades financieras bancarias

Servicios financieros excepto los de la banca central y las entidades financieras

Servicios de seguros

Servicios auxiliares a la actividad financiera n.c.p., excepto a los servicios de seguros y de
administracién de fondos de jubilaciones y pensiones

Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes propios o arrendados

Servicios inmobiliarios realizados a cambio de una retribucion o por contrata

Servicios juridicos y de contabilidad, teneduria de libros y auditoria; asesoramiento en materia de
impuestos; estudios de mercados y realizacion de encuestas de opinidén publica; asesoramiento
empresarial y en materia de gestion

Servicios de publicidad

Servicios de envase y empaque
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Servicios empresariales n.c.p.
Servicios veterinarios
Servicios de asociaciones n.c.p.
Fuente: FADA en base a OEDE

Seleccion de actividades econdmicas a 6 digitos

Cultivo de arroz

Cultivo de trigo

Cultivo de cereales excepto los forrajeros y las semillas n.c.p.

Cultivo de maiz

Cultivo de sorgo granifero

Cultivo de cereales forrajeros n.c.p.

Cultivo de soja

Cultivo de girasol

Cultivo de oleaginosas n.c.p.

Cultivo de pastos forrajeros

Cultivo de cereales excepto arroz, oleaginosas excepto soja y forrajeras no clasificados en otra
parte.

Cultivo de papa, batata y mandioca

Cultivo de tomate

Cultivo de bulbos, brotes, raices y hortalizas de frutos n.c.p.

Cultivo de hortalizas de hoja y de otras hortalizas frescas

Cultivo de legumbres frescas

Cultivo de legumbres secas

Cultivo de flores

Cultivo de plantas ornamentales

Cultivo de hortalizas y legumbres no clasificadas en otra parte.
Cultivo de flores y plantas de ornamentacién. viveros e invernaderos.
Cultivo de manzana y pera

Cultivo de frutas de pepita n.c.p.

Cultivo de frutas de carozo

Cultivo de frutas citricas

Cultivo de nueces y frutas secas

Cultivo de frutas n.c.p.

Cultivo de olivos, nogales y de plantas de frutos afines no clasificados en otra parte.
Cultivo de algodon

Cultivo de plantas para la obtencién de fibras n.c.p.

Cultivo de cafia de azucar

Cultivo de plantas sacariferas n.c.p.

Cultivo de vid para vinificar

Cultivo de té, yerba mate y otras plantas cuyas hojas se utilizan para preparar bebidas (infusiones)
Cultivo de tabaco

Cultivo de especias (de hoja, de semilla, de flor y de fruto) y de plantas aromaticas y medicinales
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Cultivos industriales n.c.p.

Produccion de semillas hibridas de cereales y oleaginosas

Produccion de semillas varietales o autofecundadas de cereales, oleaginosas, y forrajeras
Produccion de semillas de hortalizas y legumbres, flores y plantas ornamentales y drboles frutales
Produccion de semillas de cultivos agricolas n.c.p.

Produccion de otras formas de propagacion de cultivos agricolas

Cria de ganado bovino -excepto en cabafas y para la produccién de leche-
Invernada de ganado bovino excepto el engorde en corrales (Fed-Lot)
Engorde en corrales (Fed-Lot)

Cria de ganado ovino, excepto en cabafias y para la produccién de lana
Cria de ganado porcino, excepto en cabafas

Cria de ganado equino, excepto en haras

Cria de ganado caprino, excepto en cabafas y para produccion de leche
Cria de ganado bovino en cabafias

Cria de ganado ovino, porcino y caprino en cabafias

Cria de ganado equino en haras

Cria en cabaiias de ganado n.c.p.

Produccion de leche de ganado bovino

Produccidn de leche de ganado n.c.p.

Produccién de lana

Produccion de pelos

Cria de ganado n.c.p.

Cria de ganado ovino y su explotacién lanera.

Cria de aves para produccién de carne

Cria de aves para produccién de huevos

Produccidén de huevos

Apicultura

Cria de animales para la obtencién de pieles y cueros

Cria de animales para la obtencién de pelos

Cria de animales para la obtencién de plumas

Cria de animales y obtencion de productos de origen animal, n.c.p.
Servicios de labranza, siembra, transplante y cuidados culturales

Servicios de pulverizacién, desinfeccion y fumigacion aérea y terrestre, excepto la manual
Servicios de maquinaria agricola n.c.p., excepto los de cosecha mecanica
Servicios de cosecha mecanica

Servicios de contratistas de mano de obra agricola

Servicios agricolas n.c.p

Inseminacién artificial y servicios n.c.p. para mejorar la reproduccion de los animales y el
rendimiento de sus productos

Servicios de contratistas de mano de obra pecuaria

Servicios para el control de plagas, bafios parasiticidas, etc.

Albergue y cuidado de animales de terceros

Servicios pecuarios n.c.p., excepto los veterinarios

Caza y captura de animales vivos y repoblacidén de animales de caza
Servicios para la caza
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Caza ordinaria y mediante trampas y repoblacion de animales.

Plantacién de bosques

Repoblacidn y conservacidn de bosques nativos y zonas forestadas

Explotacion de viveros forestales

Extraccion de productos forestales de bosques cultivados

Extraccion de productos forestales de bosques nativos

Servicios forestales de extraccidon de madera

Servicios forestales excepto los relacionados con la extraccion de madera

Pesca maritima, costera y de altura

Pesca continental, fluvial y lacustre

Recoleccidn de productos marinos

Explotacion de criaderos de peces, granjas piscicolas y otros frutos acuaticos (acuicultura)
Servicios para la pesca

Matanza de ganado bovino

Procesamiento de carne de ganado bovino

Saladero y peladero de cueros de ganado bovino

Matanza y procesamiento de carne de aves

Elaboracién de fiambres y embutidos

Matanza de ganado excepto el bovino y procesamiento de su carne

Fabricacion de aceites y grasas de origen animal

Matanza de animales n.c.p. y procesamiento de su carne; elaboracidn de subproductos cérnicos
n.c.p.

Preparacion y conservacion de carne de ganado. Frigorificos.

Elaboracién de pescados de mar, crustaceos y productos marinos n.c.p.

Elaboracién de pescados de rios y lagunas y otros productos fluviales y lacustres
Fabricacion de aceites, grasas, harinas y productos a base de pescados n.c.p.

Fabricacion de aceites y harinas de pescado y otros animales marinos, fluviales y lacustres.
Preparacion de conservas de frutas, hortalizas y legumbres

Elaboracién de jugos naturales y sus concentrados, de frutas, hortalizas y legumbres
Elaboracién y envasado de dulces, mermeladas y jaleas

Elaboracién de frutas, hortalizas y legumbres congeladas

Elaboracién de frutas, hortalizas y legumbres deshidratadas o desecadas; preparacién n.c.p. de
frutas, hortalizas y legumbres

Elaboracién y envasado de conservas, caldos y sopas concentradas y de alimentos a base de frutas
y legumbres deshidratadas.

Elaboracién de aceites y grasas vegetales sin refinar y sus subproductos; elaboracién de aceite
virgen

Elaboracién de aceites y grasas vegetales refinadas

Elaboracién de margarinas y grasas vegetales comestibles similares

Elaboracién de leches y productos lacteos deshidratados

Elaboracién de quesos

Elaboracién industrial de helados

Elaboracién de productos lacteos n.c.p.

Molienda de trigo

Preparacion de arroz
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Elaboracién de alimentos a base de cereales

Preparacion y molienda de legumbres y cereales n.c.p. (excepto trigo)
Molienda de yerba mate

Elaboracién de almidones y productos derivados del almidén
Elaboracioén de alimentos preparados para animales

Elaboracién de galletitas y bizcochos

Elaboracién industrial de productos de panaderia, excluido galletitas y bizcochos
Elaboracién de masas y productos de pasteleria

Elaboracién de productos de panaderia n.c.p.

Elaboracién de azlcar

Elaboracién de cacao, chocolate y productos a base de cacao
Elaboracién de productos de confiteria n.c.p.

Elaboracién de pastas alimentarias frescas

Elaboracién de pastas alimentarias secas

Tostado, torrado y molienda de café

Elaboracién y molienda de hierbas aromaticas y especias

Preparacion de hojas de té

Elaboracién de yerba mate

Elaboracién de extractos, jarabes y concentrados

Elaboracién de vinagres

Elaboracién de productos alimenticios n.c.p.

Destilacion de alcohol etilico

Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas espiritosas

Elaboracién de vinos

Elaboracién de sidra y otras bebidas alcohdlicas fermentadas a partir de frutas
Fabricacion de mostos y subproductos de la uva no clasificados en otra parte.
Elaboracién de cerveza, bebidas malteadas y de malta

Preparacion de hojas de tabaco

Elaboracién de cigarrillos

Elaboracién de productos de tabaco n.c.p.

Desmotado de algoddn; preparacion de fibras de algodén
Preparacion de fibras animales de uso textil, incluso lavado de lana
Terminacion y tefiido de pieles; fabricacion de articulos de piel n.c.p.
Preparacion, decoloracién y teiiido de pieles.

Curtido y terminacion de cueros

Aserrado y cepillado de madera

Fabricacion de hojas de madera para enchapado; fabricacién de tableros contrachapados;
tableros laminados; tableros de particulas y tableros y paneles n.c.p.
Fabricacion de pulpa de madera

Fabricacion de papel y cartdn excepto envases

Fabricacion de bioetanol

Fabricacion de biodiesel

Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno

Fabricacion de plaguicidas y productos quimicos de uso agropecuario
Fabricacion de tractores
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Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal, excepto tractores

Fabricacion de maquinaria para la elaboracién de alimentos, bebidas y tabaco

Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques vy
semirremolques

Venta al por mayor en comision o consignacion de cereales (incluye arroz), oleaginosas y forrajeras
excepto semillas

Fabricacion de medicamentos de uso veterinario

Venta al por mayor en comisién o consignacion de semillas

Venta al por mayor en comision o consignacion de productos agricolas n.c.p.

Operaciones de intermediacion de ganado en pie.

Operaciones de intermediacion de lanas, cueros y productos afines de terceros.

Operaciones de intermediacién de carne - consignatario directo -

Operaciones de intermediacién de carne excepto consignatario directo

Venta al por mayor en comisidon o consignacidn de alimentos, bebidas y tabaco n.c.p.

Venta al por mayor de cereales (incluye arroz), oleaginosas y forrajeras excepto semillas

Venta al por mayor de semillas

Venta al por mayor de materias primas agricolas y de la silvicultura n.c.p.

Venta al por mayor de lanas, cueros en bruto y productos afines

Venta al por mayor de materias primas pecuarias incluso animales vivos n.c.p.

Venta al por mayor de productos lacteos

Venta al por mayor de fiambres y quesos

Venta al por mayor de carnes y derivados excepto las de aves.

Venta al por mayor de aves, huevos y productos de granja y de la caza n.c.p.

Venta al por mayor de pescado

Venta al por mayor y empaque de frutas, de legumbres y hortalizas frescas

Venta al por mayor de pan, productos de confiteria y pastas frescas

Venta al por mayor de chocolates, golosinas y productos para kioscos y polirrubros n.c.p., excepto
cigarrillos

Venta al por mayor de azlcar

Venta al por mayor de aceites y grasas

Venta al por mayor de café, té, yerba mate y otras infusiones y especias y condimentos

Venta al por mayor de productos y subproductos de molineria n.c.p.

Venta al por mayor de frutas, legumbres y cereales secos y en conserva

Venta al por mayor de alimentos para animales

Venta al por mayor de productos alimenticios n.c.p.

Distribucion y venta de chocolates, productos a base de cacao y productos de confiteria (incluye
caramelos, frutas confitadas, pastillas, goma de mascar, etc.).

Venta al por mayor de vino

Venta al por mayor de bebidas espiritosas

Venta al por mayor de bebidas alcohdlicas n.c.p.

Venta al por mayor de bebidas no alcohdlicas

Venta al por mayor de cigarrillos y productos de tabaco

Venta al por mayor de productos de madera excepto muebles

Venta al por mayor de maquinas, equipos e implementos de uso en los sectores agropecuario,
jardineria, silvicultura, pescay caza
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Venta al por mayor de maquinas, equipos e implementos de uso en la elaboracidn de alimentos,
bebidas y tabacos

Venta al por menor en hipermercados con predominio de productos alimentarios y bebidas
Venta al por menor en supermercados con predominio de productos alimentarios y bebidas
Venta al por menor en minimercados con predominio de productos alimentarios y bebidas
Venta al por menor en kioscos, polirrubros y comercios no especializados n.c.p.

Venta de productos alimentarios en general. Almacenes (no incluye supermercados de productos
en general).

Venta al por menor de productos lacteos

Venta al por menor de fiambres y embutidos

Venta al por menor de productos de almacén y dietética

Venta al por menor de carnes rojas, menudencias y chacinados frescos. Carnicerias

Venta al por menor de huevos, carne de aves y productos de granja y de la caza n.c.p.
Venta al por menor de frutas, legumbres y hortalizas frescas

Venta al por menor de pan y productos de panaderia

Venta al por menor de bombones, golosinas y demds productos de confiteria

Venta al por menor de bebidas

Venta al por menor de pescados y productos de la pesca

Venta al por menor de tabaco y sus productos

Venta al por menor de productos alimentarios n.c.p., en comercios especializados

Venta al por menor de maderas y articulos de madera y corcho excepto muebles

Servicio de transporte ferroviario de cargas

Servicios de transporte de mercaderias a granel, incluido el transporte por camidén cisterna
Servicios de transporte de animales

Servicio de transporte urbano de carga n.c.p.

Transporte automotor de cargas n.c.p.

Servicio de transporte maritimo de carga

Servicio de transporte fluvial de cargas

Servicios de manipulacién de carga

Servicios de almacenamiento y depdsito

Servicios de explotacion de infraestructura para el transporte terrestre; peajes y otros derechos
Servicios prestados por playas de estacionamiento y garajes

Servicios complementarios para el transporte terrestre n.c.p.

Servicios de explotacion de infraestructura para el transporte por agua; derechos de puerto
Servicios de guarderias nduticas

Servicios para la navegacion

Servicios complementarios para el transporte por agua n.c.p.

Servicios de las entidades financieras bancarias

Servicios financieros excepto los de la banca central y las entidades financieras

Servicios de seguros

Servicios auxiliares a la actividad financiera n.c.p., excepto a los servicios de seguros y de
administracién de fondos de jubilaciones y pensiones

Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes propios o arrendados
Servicios inmobiliarios realizados a cambio de una retribucion o por contrata
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Servicios juridicos y de contabilidad, teneduria de libros y auditoria; asesoramiento en materia de
impuestos; estudios de mercados y realizacion de encuestas de opinidon publica; asesoramiento
empresarial y en materia de gestion
Servicios de publicidad
Servicios de envase y empaque
Servicios empresariales n.c.p.
Servicios veterinarios
Servicios de asociaciones n.c.p.
Fuente: FADA en base a SRT

Anexo

En el presente informe, al seleccionar las actividades se trabajé con el concepto mas estrecho
para evitar una posible sobreestimacién del tamano de las cadenas, que permita identificar una
actividad a una cadena en concreto, sobre todo en aquellas donde ese limite es difuso, como
por ejemplo la cadena forestal o algodonera.

En funcidon de lo anterior, respecto a la estimacién de empleo en el trabajo “el campo argentino
en numeros”, se sacaron del andlisis las siguientes ramas de actividades a 4 digitos:

Fabricacion de recipientes de madera

Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones

Fabricacion de recipientes de madera

Fabricacion de productos de madera n.c.p.; fabricacién de articulos de corcho, paja y materiales
trenzables

Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén

Con la nueva metodologia, al contar con informacién mas desagregada, permitié identificar con
mayor precision aquellas actividades que estaban incluidas en las actividades a 4 digitos y que
generan empleo dentro de las cadenas agroindustriales y poder atribuirlo con tal fin, que antes
no se podia. Por lo tanto, se incorpord las siguientes actividades a 4 digitos:

“Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles”

“Venta al por mayor en comisidn o consignacién de mercancias n.c.p.”

“Venta al por mayor de madera, materiales de construccidn, articulos de ferreteria y materiales
para plomeria e instalaciones de gas”

“Venta al por mayor de maquinas, equipos e implementos de uso especial” (Maquinas, equipos e
implementos de uso en los sectores agropecuario, jardineria, silvicultura, pesca y cazay so en la
elaboracion de alimentos, bebidas y tabacos)

“Venta al por menor de materiales de construccion, articulos de ferreteria, pinturas, cristales y
espejos, y articulos para la decoracién”

En cada uno de los casos anteriores, si se desagrega a 6 digitos es posible identificar la actividad
con una cadena en concreto, por ejemplo, “preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria
de productos textiles”, sélo se toma para la estimacion de empleo “desmotado de algoddn;
preparacion de fibras de algodon” y “preparacién de fibras animales de uso textil, incluso lavado
de lana” que se identifica con la cadena algodonera incluida en “otros cultivos industriales”. La
misma ldgica aplica para las otras actividades listadas.
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